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1. UNA VISION DEL CRECIMIENTO

Durante los ultimos dos afios los creyentes y las instituciones de todo el mundo han
centrado sus esfuerzos en la ejecucion de la estrategia fundamental del Plan de Cinco Afios,
destinada a crear una cultura de crecimiento, la cual aparece sucintamente descrita en un
mensaje de la Casa Universal de Justicia:

El Plan de Cinco Afios [...] requiere atencidn concentrada y sostenida en dos
movimientos esenciales. El primero es el flujo constante de creyentes a través de la
secuencia de cursos ofrecida por los institutos de formacién con el fin de
desarrollar los recursos humanos de la Causa. El segundo, que recibe su empuje
del primero, es el movimiento de las agrupaciones geograficas desde una etapa de
crecimiento a la siguiente.'

Estos dos movimientos constituyen la médula del aprendizaje emprendido por el mundo
bahd’i y constituyen el tema central del presente analisis. El primer movimiento se inicid
durante el Plan de Cuatro Afios con el establecimiento de una red de institutos de formacion.

El segundo se puso en marcha unicamente durante el Plan de Cinco Afios, momento en que las
comunidades nacionales, en respuesta a las orientaciones de la Casa de Justicia, redibujaron sus
territorios repartiéndolos en agrupaciones geograficas.

[...] las Asambleas Espirituales Nacionales procedieron con relativa facilidad a
dividir los territorios bajo su jurisdiccion en zonas consistentes en localidades
contiguas, llamadas agrupaciones, valiéndose para ello de criterios puramente
geograficos y sociales que no guardaban relacion con la fuerza de las comunidades
bah4’is locales.?

En su mensaje de Ridvan de 2002, la Casa de Justicia describia el modo en que este
ejercicio de reparto y categorizacion de agrupaciones ha proporcionado a las instituciones
y creyentes una vision del crecimiento sistematico: «Semejante cartografiado [...] ayuda a
comprender la existencia de una pauta bien ordenada de expansion y consolidaciony.

1.1  La categorizacion de las agrupaciones

Sin dejar de reconocer que en algunos casos las fronteras de agrupaciones darian lugar
inicamente a «aproximaciones razonablesy,’ susceptibles de modificarse con la experiencia, las
Asambleas Espirituales Nacionales procedieron a categorizar las agrupaciones de acuerdo con
las amplias etapas de desarrollo de la Fe que se esbozaban en el mensaje de 9 de enero de 2001
de la Casa de Justicia. En este sentido, la Casa de Justicia ha subrayado el siguiente punto:

Atribuir una categoria u otra a una agrupacion no constituye una declaracion de
estatus. Antes bien, es una forma de evaluar su capacidad de crecimiento, a fin de
que pueda adoptarse un enfoque compatible con su desarrollo gradual.*

Con el objeto de hacer avanzar sistematicamente el proceso de crecimiento, las
Asambleas Nacionales y los Consejos Regionales Baha’is procuraron establecer criterios
con los que decidir cuando determinada agrupacion pasaba de una categoria a la siguiente. En
algunos casos los criterios se expresaban con metas numéricas, en tanto que en otros se adoptd
una descripcion cualitativa. La definicion de unos criterios minimos para cada categoria es un
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proceso que se funda principalmente en la experiencia. En su mensaje de 17 de enero de 2003
la Casa de Justicia describia la importancia de esta tarea:

[...] la tarea de refinar los criterios requeridos para establecer valoraciones validas
se esta demostrando un desafio continuo para las instituciones. [...] Naturalmente,
los criterios rigidos son contraproducentes, pero no por ello deja de ser esencial
disponer de un esquema bien definido de evaluacion.’

All4 donde existan Consejos Regionales, por lo general son ellos los que estan en mejores
condiciones de determinar las categorias actuales de las agrupaciones bajo su jurisdiccion; los
miembros del Cuerpo Auxiliar y las instituciones que funcionan en el ambito de la agrupacion
pueden facilitar informacidn indispensable al respecto. De acuerdo con la Casa de Justicia, en
esta evaluacion «revisten especial importancia dos criterios»:

el vigor de los recursos humanos generados por el instituto de formacion para la
expansion y consolidacion de la Fe en la agrupacion, y la capacidad de las
instituciones de movilizar dichos recursos en el campo del servicio.°

Lo que resulta esencial es que las instituciones valoren periddicamente el progreso que
se ha conseguido, de modo que las estrategias aplicadas en la agrupacion sean «compatibles con
su desarrollo progresivo».” Cuando sea preciso, la clasificacion de la agrupacion se modifica, y
se establecen nuevas prioridades.

1.2 El establecimiento de prioridades

Ademas de clasificar las agrupaciones de acuerdo con su capacidad de crecimiento, las
instituciones nacionales y regionales establecieron prioridades en cuanto a qué agrupaciones
habian de recibir mayor atencion en las fases iniciales del Plan. A veces, esta actividad
conllevaba la apertura de unas pocas agrupaciones virgenes y hacer avanzar algunas de las
débiles; pero, en general, la concentracidn se ha cefiido a las agrupaciones bien desarrolladas
del pais. Una vez que las instituciones han comprendido los diferentes tipos de estrategias
requeridas para el avance de cada categoria de agrupaciones, se ha hecho evidente que era
ventajoso seleccionar unas pocas agrupaciones prometedoras donde las condiciones de
crecimiento acelerado eran mas favorables, para a continuacion trabajar por el establecimiento
de un programa intensivo de crecimiento. Las siguientes orientaciones, vertidas en una carta
dirigida a una Asamblea Nacional en nombre de la Casa de Justicia, resultan ilustrativas:

Un desafio importante al que ahora se enfrentan consiste en asegurar que
una o dos agrupaciones de Austria alcancen el nivel que les permita establecer
programas de crecimiento intensivo. Esto implicara, en primerisimo lugar, ayudar
a que el instituto de su pais se desarrolle hasta alcanzar una etapa mas avanzada,
dotandolo de la capacidad de acompaiiar a un porcentaje significativo de personas
hasta el punto de la secuencia de cursos en que se capaciten como tutores y
multipliquen el numero de circulos de estudio activos en las agrupaciones
seleccionadas. Dada la receptividad desplegada en el pasado por algunos grupos
minoritarios de Austria [...] harian muy bien en seleccionar al menos una
agrupacion que cuente con una amplia representacion de esta poblacion.®

La Casa de Justicia explicaba a otra Asamblea Nacional la necesidad de concentrarse en unas
pocas zonas avanzadas que presentasen un elevado potencial:
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En su consulta con los Consejos y los Consejeros, han identificado varias zonas
geograficas menores en las que las comunidades locales estan cobrando fuerza
gracias a un sélido proceso de instituto. Conforme se acerca rapidamente el
segundo afio del Plan hacia su final, la Casa de Justicia confia en que, si es que

no se ha hecho ya, dos o tres de estas agrupaciones sean seleccionadas para recibir
especial atencion en los meses siguientes y asi pronto alcancen el punto en el que
sea posible considerar el lanzamiento de un programa intensivo de crecimiento en
cada una de ellas.’

1.3  El paso por una secuencia de cursos

En su mensaje de 17 de enero la Casa de Justicia aborda la cuestion del esfuerzo en el
que los creyentes estan ahora principalmente empefiados:

En casi todos los paises el centro de atencidn se ha trasladado al estimulo de
la evolucion de sus agrupaciones prioritarias, de modo que pasen de su actual fase
de crecimiento a la siguiente. Lo que se ha vuelto meridianamente claro es que el
progreso en este sentido depende en gran parte de la eficacia del proceso paralelo
encaminado a permitir que un nimero siempre mayor de amigos recorran la
secuencia principal de cursos ofrecidos por el instituto que sirve a la zona.'

El empuje dado al proceso de instituto en los dos tltimos afios y, en particular, al avance
de los creyentes por una secuencia de cursos ha podido sentirse en todos los continentes. El
numero de participantes que han completado al menos un curso de instituto de la secuencia
basica continia en aumento; ahora bien, el logro mas significativo es el hecho de que un
numero cada vez mayor de amigos han recorrido los cursos superiores. Por ejemplo,
transcurridos dieciocho meses del Plan de Cinco Afios, més de 10.000 creyentes habian
completado el Libro 6 del Instituto Ruhi, lo que representa un incremento de mas del 500%
respecto a abril de 2001, en tanto que mas de 8.000 personas habian completado el Libro 7 del
Instituto Ruhi, lo que ha dado lugar a un aumento portentoso del nimero de tutores formados.

De forma gradual, la mayoria de las comunidades nacionales del mundo han ido
adoptando como parte de la secuencia basica de cursos el curriculo del Instituto Ruhi, que se
habia desarrollado a lo largo de numerosos afios en respuesta especifica a la expansion a gran
escala. A laluz de la atencion y energia que se han dedicado a potenciar el proceso de instituto
en toda comunidad nacional, varios creyentes han expresado su preocupacion sobre el énfasis
en la formacion y el uso de un curriculo uniforme. En una empresa de tan grandes vuelos,
dedicada por lo demas a encauzar a gran nimero de amigos por un curriculo concreto, cabe
esperar que determinadas personas no encuentren los materiales adaptados a su estilo de
aprendizaje. En respuesta a esta circunstancia, la Casa de Justicia formul6 el siguiente
comentario en una carta escrita en su nombre y dirigida a un creyente:

[...] los informes de paises de diferentes origenes culturales sugieren que numerosas
comunidades baha’is nacionales que han adoptado los libros del Instituto Ruhi los
encuentran muy efectivos. Es natural que cualquier programa de educacion
determinado no resulte igualmente atractivo para todos y que algunos no deseen
participar. [...] No obstante, las instituciones de su pais han optado por ofrecer
ciertos cursos a los creyentes en el contexto de sus planes para hacer avanzar el
proceso de entrada en tropas. Le agrada a la Casa de Justicia comprobar por su
carta que respeta esta decision y que no desea hacer de su propia evaluacion del
programa un motivo de desunion.'!
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En otra carta escrita en nombre de la Casa de Justicia, la relacidn entre el creyente y el proceso
de instituto recibe nuevas aclaraciones:

Afirmar que el instituto reviste utilidad tan solo para los creyentes recién
ingresados y para aquellos que leen poco no es correcto. Muchos creyentes
maduros y versados participan en el proceso de instituto, tanto en calidad de
estudiantes como de maestros de diferentes cursos, en un esfuerzo por aportar

de forma directa a la promocion de la entrada en tropas en sus paises respectivos.
Mediante esta participacion han incrementado su comprension de los requisitos del
crecimiento y de la actuacion necesaria para mantenerlo, han descubierto nuevas
vislumbres de verdades espirituales y han desarrollado sus destrezas y capacidades
de servicio. Lejos de menoscabar su propio estudio de los Escritos, cada cual de
acuerdo con su propia capacidad y necesidades, su trato con el instituto de
formacion ha realzado el proceso. No obstante, esta participacion no constituye un
requisito para todos los baha’is, quienes, en ultima instancia, pueden escoger el
modo de servir a la Fe. Lo que es esencial es que el proceso de instituto cuente con
el apoyo incluso de aquellos que no desean participar en ¢1.'?

Al mismo tiempo, la Casa de Justicia ha explicado que no ha de otorgarse ninguna designacion
especial a quienes estudian en el instituto o sirven en calidad de tutores, ni los amigos han de
sentir que se realizan distingos atendiendo a si se participa en el instituto:

Es bastante razonable que, en lo que atafie al instituto de formacidn, ciertos
cursos establezcan como requisito de entrada el haber acabado otros cursos. Sin
embargo, esta nocion no deberia trasladarse a otras actividades baha’is, por lo que
claramente no deberia trazarse ninguna distincién en el pais entre creyentes
«formados» y «no formados». Debe considerarse cosa natural el hecho de que
para cierta clase de servicios se requiera que los creyentes reunan determinadas
cualificaciones. No obstante, el camino ha de quedar abierto para que todos los
amigos, prescindiendo del grado de conocimiento y experiencia, puedan participar
en los asuntos de la Fe. [...]"

Las comunidades que no se quedaron absorbidas por temas relacionados con el
curriculo sino que dirigieron su atencidn a poner en marcha un sistema han podido aprender
mas rapidamente el modo de impartir los cursos a un gran nimero de creyentes y consolidar
el proceso de instituto. No obstante, al comienzo del Plan de Cinco Afios los creyentes de una
mayoria de paises todavia no habian avanzado mas alla de los primeros escasos cursos del
instituto. El desafio que se les planteaba a las Asambleas Espirituales Nacionales de adelantar
el proceso de instituto manteniendo la atencion correctamente centrada se evidenciaba en la
carta dirigida en nombre de la Casa de Justicia a una Asamblea Nacional:

Ayudar a grandes numeros de creyentes a atravesar la secuencia de cursos
constituye una formidable tarea, lo cual comporta trabajo sistematico con un
numero cada vez mayor de tutores, el establecimiento de circulos de estudio y la
aplicacion de medidas para comprobar el progreso de los participantes. Al tiempo
que los amigos responsables del proceso han de tener claridad de vision, también
ha de permitirseles que lleven a cabo su mision sin distracciones.'*

1.4 «Alentar el espiritu de empresa»

Durante el Plan de Cuatro Afios, las orientaciones de la Casa de Justicia habian subrayado
que conforme los creyentes completaban cursos superiores en la secuencia, su capacidad de
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servicio a la Causa quedaria realzada. En su mensaje de 17 de enero se confirmaba esta
dindmica:

El aumento de la actividad en todo el mundo atestigua el éxito de estos cursos para
alentar el espiritu de empresa que se necesita para llevar a cabo las diversas
actuaciones que, en cualquier etapa, exige el crecimiento de la agrupacion. '

En ninguna parte se ha puesto tan de manifiesto este «aumento de la actividad» como
en el incremento de los circulos de estudio y de otras actividades basicas. De acuerdo con los
datos que obran en el Centro Mundial Baha’i, el nimero de circulos de estudio en todo el
mundo aument6 desde 3.600 en abril de 2001 hasta casi 9.000 en octubre de 2002. La
participacion de los creyentes en las reuniones devocionales y clases de nifios se incremento
en torno a un 80% y un 63% respectivamente en el mismo periodo, registrandose el mayor
aumento para ambas categorias en los paises asidticos. En su mayor parte, esta proliferacion de
actividades comunitarias ha sido el resultado de iniciativas personales adoptadas por creyentes
que han puesto en accion lo que han interiorizado a partir de sus cursos del instituto de
formacion.

2. EL MOVIMIENTO DE LAS AGRUPACIONES DESDE UNA ETAPA DE
CRECIMIENTO A LA SIGUIENTE

2.1 La apertura de zonas virgenes

Una de las maneras en que este nuevo celo e iniciativa de los creyentes se han
manifestado es en la apertura de agrupaciones virgenes. Si bien en los primeros dos afios del
Plan de Cinco Afios la mayoria de los paises se han centrado en el avance de agrupaciones bien
desarrolladas con vistas a la introduccion de programas intensivos de crecimiento, allad donde se
han abierto zonas virgenes a la Fe, se ha dedicado especial atencion a sentar unas bases sélidas
para la expansion sistematica. Conscientes de la recomendacion de la Casa de Justicia sobre el
valor que representa contar con pioneros «experimentados en los programas de institutoy,'® las
Asambleas Nacionales alentaron a los pioneros del frente interno de las agrupaciones virgenes
(quienes se habian ofrecido por periodos cortos o largos) a que promovieran el proceso de
instituto. En general, en estas zonas los circulos de estudio representaron el principal medio de
enseflanza, junto con las reuniones devocionales y hogarefias, conforme los recursos humanos
comenzaban a aflorar. Todo ello mereci6 la respuesta sentida de la Casa de Justicia:

Tal y como confiabamos, las metas para la apertura de las agrupaciones virgenes se
estan cumpliendo al punto gracias a los entusiastas participantes de los programas
de instituto, los cuales, pertrechados con el conocimiento y las destrezas adquiridas
mediante los cursos de formacion, han decidido establecer la Fe en una nueva zona
dando lugar con ello a una comunidad incipiente.'’

En Canad4, la Asamblea Nacional anuncio6 la meta de establecer pioneros del frente
interno en las nueve agrupaciones del pais antes de Ridvan de 2002. Con estas miras, la
Asamblea organizé dos campafias nacionales de instituto, cada una con una duracion de cinco
semanas, mediante las cuales 39 creyentes culminaron los libros de la secuencia del instituto.
Ya en Ridvan de 2002, seis de las nueve zonas meta se habian cumplido, y cinco de los
pioneros eran tutores formados. En septiembre de 2002, se habian cumplido todas las metas
del frente interno.
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Por tanto, la primerisima entre las estrategias destinadas a las agrupaciones virgenes ha
consistido en animar a que los pioneros del frente interno se formen como tutores y lleven a
cabo proyectos de pioneraje de frente interno que hagan hincapié€ en el establecimiento del
proceso de instituto en dichas zonas. A veces, se ha demostrado provechoso identificar zonas
meta colindantes con agrupaciones bien desarrolladas, puesto que asi son mas accesibles a los
creyentes capaces de actuar en calidad de tutores de circulos de estudio. De hecho, cada vez
mas, gracias al numero creciente de tutores formados en las agrupaciones bien desarrolladas,
las metas del frente interno pueden satisfacerse cuando tales amigos se ofrecen a prestar esta
clase de servicio. Los informes sobre el movimiento de pioneros durante el primer afio del Plan
de Cinco Afios indican que en torno a 725 creyentes se han alzado en calidad de pioneros del
frente interno, y casi la mitad de ellos en las Américas.

2.2 El establecimiento del proceso de instituto en agrupaciones incipientes

Las agrupaciones de la siguiente fase de desarrollo, caracterizadas en el mensaje de
9 de enero como aquellas dotadas de «algunas localidades y grupos aislados», a menudo
abarcan un amplio espectro de actividad baha’i, dependiendo del pais, la historia del
crecimiento de la agrupacion, o si la zona es de caracter urbano o rural.

En esta categoria predominaban dos condiciones diferentes. Habia cierto nimero de
agrupaciones que contaban con experiencia en crecimiento a gran escala, pero carecian de
Asambleas Espirituales Locales funcionales y tenian muy escasos creyentes activos. Asimismo,
prevalecian las agrupaciones que, ademas de contar con algunos grupos y localidades aislados,
disponian de Asambleas Locales en funcionamiento, algunas con una capacidad basica y otras
con amplia experiencia y comunidades activas, pero sin instituto o con apenas actividad de ese
género. El enfoque general en ambas modalidades de agrupaciones ha consistido en reforzar el
proceso de instituto, pero los medios y el ritmo han variado de acuerdo con las circunstancias
particulares.

En las agrupaciones que han experimentado expansion a gran escala, un enfoque que se
ha demostrado efectivo consiste en que un equipo de ensefianza restablezca el contacto con
creyentes receptivos para introducir gradualmente cursos de instituto en la zona. Al recomendar
tal enfoque a una Asamblea Nacional que afrontaba el desafio que suponia encontrarse con
zonas con gran numero de creyentes con los que no se habia mantenido contacto alguno durante
aflos, la Casa de Justicia explicaba:

En muchos paises del mundo, afrontar este reto requiere la atencion concentrada en
aquellas localidades en las que a menudo existen listas copiosas de creyentes, pero
que, con el paso del tiempo, han dejado de mantener actividad bahd’i alguna. En el
caso de ustedes, haran bien en establecer un programa especifico de acuerdo con el
cual unos equipos de maestros competentes visiten tales comunidades una tras otra,
pasen cierto tiempo con los creyentes que puedan localizar y ensefien a las almas
receptivas hasta que las condiciones se vuelvan favorables para que el Instituto se
introduzca y ofrezca sus cursos.'®

En varias comunidades nacionales del Asia, los creyentes que habian completado su segundo
libro de la secuencia del instituto emprendieron visitas de este género. En Bangladesh, la India
y Filipinas, este esfuerzo dio lugar a que cierto nimero de creyentes se integrara a los cursos de
instituto y reuniones devocionales, volviéndose activos tras un lapso de numerosos afios. En la
carta antes citada, la Casa de Justicia se explaya sobre este planteamiento:
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[...] el proposito de tales campanas en las comunidades locales que han estado
durmientes durante afios no ha de ser el de localizar a todos los baha’is cuyos
nombres y apellidos figuran en la lista de afiliaciéon y comprobar su situacion.
Antes bien, esta lista deberia considerarse un punto de arranque que ha de conducir
a oportunidades para verse con personas deseosas de establecer una conversacion
sustanciosa, explorar realidades espirituales y aprender mas y mas sobre la Fe."

En las agrupaciones que contaban con comunidades en funcionamiento, si bien carentes
de una presencia solida del instituto, el primer requisito ha sido que las instituciones y los
creyentes de estas zonas adquieran una vision clara del papel fundamental del instituto de
capacitacion en la ejecucion del Plan, y que se comprometan con esta prioridad. Asimilado
esto, las agrupaciones en cuestion pueden progresar de forma relativamente rapida en el
desarrollo del proceso de instituto.

En términos practicos, hacer que el proceso de instituto avance en esta categoria de
agrupaciones ha significado incrementar el nimero de tutores y circulos de estudio de modo
que haya mas creyentes que participan en el proceso de instituto. Dicho objetivo puede lograrse
de diferentes formas, dependiendo del nivel de recursos humanos de la agrupacion—por
ejemplo, mediante pioneros del frente interno de corto plazo que sirvan como tutores, circulos
de estudio facilitados por tutores de una agrupacion proxima, o bien amigos de estas
agrupaciones incipientes que participen en cursos de formacion centralizados o en cursos de
extension impartidos dentro de su zona—.

Conforme se han ido estableciendo mas circulos de estudio en estas agrupaciones, ha
aumentado el numero de amigos dedicados al estudio de uno o dos libros del instituto. Sin
embargo, la Casa de Justicia ha subrayado el valor de introducir un sistema que lleve a los
creyentes a recorrer la secuencia completa de cursos asi como las repercusiones potenciales
de esta medida:

El desafio no consiste simplemente en que determinado porcentaje de creyentes
estudien uno o dos cursos, sino una secuencia de varios cursos mediante un sistema
efectivo de educacion a distancia. Si el instituto logra cumplir esto, deberia haber
un incremento correspondiente en el tempo de las labores de ensefianza conforme
son mas y mas los amigos que se alzan a servir a la Fe. Un flujo continuo de
nuevos creyentes, a su vez, se incorporaran a los programas del instituto, y de esta
forma el sistema en su conjunto se encontrara en un estado constante de
expansion.*’

2.3 El avance de agrupaciones que disponen de un vigoroso proceso de instituto

A fin de «asegurar que una o dos agrupaciones [...] alcancen el nivel en el que puedan
establecerse programas de crecimiento intensivo»,?' se ha dirigido una buena parte de la
atencion a desarrollar, mas aun, agrupaciones solidas y a prepararlas para el crecimiento
intensivo. Los medios principales para que avancen estas agrupaciones han sido las campafias
de instituto, las reuniones de reflexion y la multiplicacion paulatina de actividades basicas. Este
ultimo objetivo se cumple con mayor facilidad al invitar a los simpatizantes a estas actividades.
La experiencia de las instituciones y los creyentes situados en esta categoria de agrupaciones ha
sido sustancial e instructiva.
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2.3.1 Las camparias de instituto

Si bien el significado del calificativo «vigoroso» aplicado al proceso de instituto se ha
interpretado de diversas formas, los esfuerzos dedicados a promover el proceso de instituto en
las agrupaciones mejor desarrolladas se ha traducido en asegurarse que un niamero significativo
de amigos atraviese la secuencia de cursos y en que se incremente rapidamente el nimero de
tutores formados. En algunos casos, todo ello se ha logrado con presteza y eficacia mediante
campaflas de instituto, que han alimentado los esfuerzos continuados de expansion del numero
de circulos de estudio. En la mayoria de los casos estas campaiias se han concebido para
facilitar que los creyentes que ya habian completado los primeros libros de la secuencia, y
preferiblemente que habian servido en calidad de tutores, pudieran recorrer de forma acelerada
el resto de los libros. Este proceso ha generado un gran caudal de entusiasmo, ayudando a crear
un grupo respetable de creyentes capacitados que han comenzado a comprender «los requisitos
del crecimiento sostenible».?

En la Rusia asiatica una campafa de instituto emprendida en los primeros meses del
Plan de Cinco Afios desemboco en que 76 creyentes completasen los seis libros del instituto y
se preparasen para actuar en calidad de tutores de cualquiera de los libros de la secuencia.
Agrupaciones urbanas tales como Perth, Australia; Minsk, Bielorrusia; Vancouver, Canada;
Ulan Bator, Mongolia; Karachi, Pakistan; y Los Angeles, Estados Unidos; y agrupaciones
desarrolladas rurales o semiurbanas, por ejemplo, de Camerun, la Republica Centroafricana,
Kenia, India e Italia emprendieron tales campafias y registraron avances inmediatos en el
numero de circulos de estudio de las agrupaciones. La Casa de Justicia comentaba a propdsito
de este tipo de esfuerzos:

Resulta sumamente alentador comprobar que el progreso de esta labor
[el desarrollo interno de las agrupaciones] se ve dinamizado mediante el proceso
del instituto de formacién, un proceso que ha sido considerablemente reforzado [...]
por las campanas emprendidas en numerosos paises a fin de incrementar el nimero
de tutores formados.”

En las zonas que cuentan con creyentes consolidados, la progresion a través de la
secuencia de cursos se ha desarrollado con presteza, una vez que los miembros de la comunidad
se han comprometido con el proceso. Buen ejemplo de esta dindmica lo evidencia la
experiencia de Australia occidental. La atencion puesta en este estado en conseguir que un
numero creciente de amigos participase en el instituto, auxiliada por una serie de campanas, dio
lugar a que mas de la mitad de sus 1.500 creyentes participasen en los cursos de instituto. En
menos de tres meses el numero de circulos de estudio, los cuales contaban con simpatizantes, se
duplico pasando de 52 a 103, y como consecuencia de este «incremento del ritmo de las labores
de ensefianzay, ingresaron en la Fe 36 nuevos creyentes. Esta cifra triplicaba el numero de
nuevos ingresos registrados en cada uno de los dos afios anteriores.

2.3.2 La multiplicacion de actividades basicas

El movimiento de la agrupacion hacia la siguiente etapa de desarrollo esta directamente
vinculado a «la multiplicacién de circulos de estudio, reuniones devocionales y clases de nifios,
junto con la expansion que engendran».>* Conforme se incrementa el niicleo de recursos
humanos capacitados, se produce de forma natural un aumento de estas y otras actividades. Tal
como se indica, la atencion otorgada en los dos ultimos afios a la formacion de mas tutores ha
tenido una repercusion mensurable en el namero de circulos de estudio surgidos en el mundo.
No sdlo se ha incrementado esta actividad hasta alcanzar los 10.000, sino que ademads un tercio
de los participantes se encuentran estudiando los libros superiores de la secuencia del instituto.
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Los esfuerzos por atraer a nuevos creyentes y simpatizantes al proceso de instituto ha originado
en las agrupaciones una dindmica renovada. Conforme vayan sumandose mas y mas nuevos
creyentes a los cursos de instituto, «el sistema en su conjunto se encontrara en un estado
constante de expansion».’

El nucleo creciente de recursos humanos generado por el proceso de instituto ha
posibilitado que se establezca un mayor numero de actividades basicas en los otros dos
grandes capitulos del Plan: las reuniones devocionales y clases de nifios.

Las reuniones devocionales comienzan a florecer al paso que, gracias a los cursos
de instituto, se eleva la conciencia entre los creyentes de la zona sobre la dimension
espiritual de la existencia humana.?

A menudo en diferentes partes del mundo los esfuerzos especiales destinados a incrementar el
numero de reuniones devocionales inician su andadura animando a los creyentes inspirados por
el curso sobre la vida espiritual a emprender tales reuniones por cuenta propia. Otro enfoque
que ha dado lugar a una expansién inédita del nimero de reuniones devocionales ha consistido
en celebrar reuniones devocionales en los hogares de los no baha’is, quienes en ocasiones
organizan las reuniones por su propia iniciativa. Valiéndose de este método durante un periodo
de seis meses, los creyentes de Malasia han logrado multiplicar por diez el nimero de reuniones
devocionales en sus agrupaciones mas avanzadas y aumentar un 40% el nivel de participacion.

La multiplicacién de reuniones devocionales se ha producido con aparente sencillez tanto
en las zonas rurales como en las urbanas. En tan solo dieciocho meses, el nimero de personas
que han participado en las reuniones devocionales en el Asia aumento cerca de un 200%, en
tanto que en las Américas y en Europa lo ha hecho en torno a un 50%.

Los informes indican que ha habido un acusado incremento de clases de nifios en todos
los continentes, lo que confirma que constituyen asimismo «un brote natural de la formacion
recibida en los comienzos mismos del estudio de la secuencia principal».”’ Los esfuerzos
destinados a multiplicar el nimero de clases de nifios en una agrupacion solida se basan en la
premisa de la capacitacion de un cuadro apreciable de maestros de clases de nifios, lo que por lo
comun requiere un empefio por llegar concertadamente al grueso de la comunidad, dado que el
numero de nifios baha’is puede no ser elevado. El Africa ha registrado el aumento mas
significativo de clases de nifios, al doblar practicamente las cifras entre abril de 2001 y
octubre de 2002.

La multiplicacién de las actividades basicas dentro de las agrupaciones bien
desarrolladas, al crecer sobre la base de una iniciativa individual y personal cada vez mayores,
se ha identificado como un paso importante en el avance hacia un programa de crecimiento
intensivo. Tal como escribia la Casa Universal de Justicia:

La coherencia que de este modo se logra con el establecimiento de circulos
de estudio, reuniones devocionales y clases de nifios proporciona el impulso inicial
para el crecimiento dentro de la agrupacion, un impulso que cobra fuerza segun se
multiplican estas actividades basicas.”®

2.3.3 Las reuniones de reflexion
Un cauce natural para la multiplicacion de las actividades basicas ha sido las reuniones

de reflexién. Dichas reuniones, celebradas en el ambito de la agrupacion, han resultado
especialmente efectivas en las zonas bien establecidas en donde existia una base de recursos
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humanos en expansion. En tales reuniones las instituciones y los creyentes, muchos de los
cuales participan en el proceso de instituto, suelen estudiar los documentos pertinentes del Plan
de Cinco Afios, comparten experiencias y consultan sobre los logros y puntos fuertes dentro

de cada agrupacion. Evitando «planes grandiosos o complicados»,”’ los amigos llegan a un
consenso sobre metas a corto plazo que reflejan los compromisos de las iniciativas personales
y acciones colectivas que hayan surgido de la consulta. Dichas metas, por lo general, se
incorporan al calendario de actividades, que se convierte en el marco para el periodo de los dos
o tres meses siguientes. En numerosas agrupaciones de todo el mundo, el modo de celebrar
reuniones de reflexion productivas y agradables se ha convertido en un capitulo importante del
aprendizaje.

2.3.4 Tender puentes hacia el conjunto de la poblacion

En las agrupaciones que cuentan con un proceso de instituto sélido, lo que les ha
permitido avanzar hacia la siguiente etapa de desarrollo ha sido el esfuerzo de los baha’is
por abrir las puertas de sus comunidades al gran publico y atraer hacia la Causa a un nimero
creciente de almas preparadas. En algunas de estas agrupaciones avanzadas, la mayoria de los
participantes del primer curso de instituto han sido simpatizantes.

Asi pues, es evidente que un enfoque sistematico de capacitacion ha brindado
a los baha’is una nueva manera de tener acceso a la sociedad circundante y de
compartir el mensaje de Baha’u’llah con amigos, familiares, vecinos y compafieros
de trabajo, y de presentarles la riqueza de Sus ensefianzas. Semejante extroversion
constituye uno de los frutos mas selectos del aprendizaje que presenciamos en las
bases populares.*

En este sentido, la Casa de Justicia llama la atencidn hacia las prometedoras
oportunidades que proporcionan las reuniones devocionales y las clases de nifios:

En la medida en que ambas actividades se abren al grueso de la sociedad mediante
una variedad bien concebida e imaginativa de medios, suelen atraer a un nimero
cada vez mayor de simpatizantes, quienes, la mayoria de las veces, se muestran
deseosos de participar en las reuniones hogarefias y de sumarse a los circulos de
estudio. A continuacidén, muchos declaran su fe en Bahd’u’llah y, desde un
principio, conciben que su papel en la comunidad es el de participantes activos en
un proceso dinamico de crecimiento.’'

Desde Alaska hasta Australia, desde Irlanda hasta la India, los baha’is han preparado
folletos imaginativos para atraer a los simpatizantes a sus reuniones devocionales. Los
miembros de la familia, los vecinos e incluso las personas atraidas por los anuncios de los
periddicos se han sumado a los bahd’is en sus oraciones y lecturas de las Escrituras, a menudo
realzadas por la musica y seguidas de refrigerios. Los informes de un 75% de las comunidades
nacionales revelan que, hasta octubre de 2002, aproximadamente 12.000 participantes de las
reuniones devocionales—un 20%—eran no baha’is.

Una forma igualmente efectiva de abrirse al conjunto de la comunidad ha consistido
en la activa extension de las clases baha’is de nifios hacia los no baha’is de la agrupacion.
Los padres, sean cuales sean sus antecedentes, origenes o procedencias sociales, estdn unidos
en su deseo de guiar a los nifios hacia una vida mejor. Ha sido extremadamente alentadora la
respuesta a los ofrecimientos realizados por los baha’is en el sentido de proporcionar una
educacion espiritual a los nifios de determinada zona. De acuerdo con los informes de dos
tercios de las comunidades nacionales, mas de 27.000 nifios, esto es un 40%, que en la
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actualidad acuden a las clases baha’is proceden de familias no baha’is. En paises como
Botsuana, Lesoto, la Republica Dominicana, Nicaragua, Panama, Paraguay, Puerto Rico, las
Islas Andaman y Nicobar, Myanmar, Nepal, Tailandia, las Islas Marianas, Albania y Rumania,

a fecha de octubre de 2002, mas de un 75% de los participantes en las clases de nifios procedian

rer

de familias no baha’is.

La experiencia en el estado de Tamil Nadu, en la India, constituye un ejemplo de enfoque
fecundo. Los baha’is que habian completado en el instituto su formacion como maestros de
clases de nifios visitaron poblaciones seleccionadas dentro de su agrupacion y celebraron
reuniones en las que presentaron ante el publico, valiéndose de carteles y parodias, los peligros
que amenazan a la infancia en la sociedad actual y la importancia de la educacion espiritual.
Multitud de padres inscribieron a sus nifios en las clases bahd’is, lo que dio lugar a un
incremento inédito de las clases de nifios en cada una de las agrupaciones meta. En cinco
agrupaciones donde con anterioridad se celebraban 28 clases, el total ascendio a 136.

Dondequiera que se ha procurado invitar a los padres receptivos de nifios que asistian a
las clases baha’is o a los participantes de las reuniones devocionales a sumarse a los circulos de
estudio, los resultados han sido igualmente alentadores. Para estas almas, su introduccion a la
Fe bah4’i ha sido primero y ante todo la Palabra de Dios. El hecho de poner a los simpatizantes
de inmediato en contacto con los Escritos de Baha’u’llah ha constituido un enfoque
uniformemente efectivo, el cual recuerda el consejo del Guardidn: «se nos ha instruido que
remitamos al simpatizante continuamente a la propia Palabray.*

También ha sido reconfortante observar que cuando los no baha’is comprenden que no
hay presiones ni intencion proselitista, sino mas bien un deseo auténtico por parte de los bahd’is
de compartir el alimento espiritual de las Ensefianzas de Baha’u’llah, responden positivamente
y en seguida vuelven a las reuniones baha’is por su propia cuenta. Un programa recientemente
llevado a cabo en Medchal, India, ofrece un ejemplo llamativo de esta respuesta. Se hizo una
presentacion de la perspectiva baha’i en materia de educacion moral dirigida a 80 maestros y
estudiantes del Instituto de Formacion Industrial del Estado. Tras aquel acto, mas de la mitad
de los presentes decidieron inscribirse en un circulo de estudio. De modo similar, en
Luxemburgo, al final de una reunion publica organizada por los baha’is a propésito de la
educacion espiritual de los nifios, diez residentes locales se inscribieron en el circulo de estudio
baha’i.

2.4 La aceleracion de la expansion y consolidacion en las agrupaciones avanzadas
2.4.1 Requisitos del crecimiento intensivo

A medida que toca a su fin el segundo afio del Plan de Cinco Afios, aproximadamente
150 agrupaciones del mundo han sido identificadas como agrupaciones que han alcanzado
condiciones propicias para el crecimiento intensivo. En numerosas de estas agrupaciones, la
aceleracion del proceso de instituto ha dado lugar a que un 50 o 60% de los creyentes estén
plenamente implicados en los cursos de instituto, con un numero significativo que ya ha
completado la actual secuencia. Estos creyentes, altamente motivados, y estimulados y nutridos
por el aliento de las Asambleas Espirituales Locales y miembros del Cuerpo Auxiliar, han
emprendido cada vez mas iniciativas personales en el campo de la ensefianza. El numero de
actividades basicas emprendidas dentro de estas agrupaciones se ha incrementado a un ritmo
aparentemente exponencial, y estos «portales para la entrada en tropas» se han convertido en
canales de una mayoria de los nuevos alistamientos en las comunidades bahd’is.
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Un alto grado de entusiasmo y un fuerte sentimiento de apropiacidon constituyen
asimismo caracteristicas de agrupaciones que estan listas a embarcarse en un programa
intensivo de crecimiento. Las reuniones de reflexion cuentan con buena asistencia y una
participacion animada. El sentimiento de que el proceso es algo realmente suyo se ha
manifestado, entre otras formas, en el aumento de las aportaciones al Fondo. Aunque hayan
debido de arrostrar graves dificultades econémicas, los amigos de las agrupaciones bien
desarrolladas de Moldavia y Ucrania contribuyen mas generosamente que nunca a los fondos
de la Fe. En una agrupacion de prioridad avanzada de Nepal, las aportaciones de los creyentes
al Fondo Nacional se incrementaron en un cien por cien con respecto a las del afio anterior.

2.4.2 La intensificacion de los esfuerzos de enseiianza

La Casa de Justicia declaraba en su mensaje de 9 de enero de 2001 que lo que ha de
subyacer al fondo de un programa intensivo de crecimiento «ha de ser un proceso continuado
de expansion, emparejado por un proceso igualmente solido de desarrollo de recursos
humanos». Las labores de ensefianza incluiran «un abanico de esfuerzos de ensefianza [...] que
comporte tanto actividades emprendidas por los creyentes como campafias promovidas por las
institucionesy.™

En una carta dirigida a una Asamblea Nacional, la Casa de Justicia explicaba con
anterioridad que la ejecucion de proyectos de ensefianza bien concebidos,

que estén vinculados a la formacidn sistematica de un nimero amplio de creyentes
dedicados al servicio a la Fe, [...] constituye un paso importante hacia el refuerzo y
sostén del crecimiento de la Causa.*

En su mensaje de 17 de enero la Casa de Justicia identificaba especificamente los proyectos de
enseflanza como un paso hacia el crecimiento intensivo:

[...] al patrén de crecimiento ya existente se estan sumando proyectos
cuidadosamente disefiados para alcanzar a poblaciones receptivas y aumentar el
ritmo de expansion hasta nuevas cotas.™

En numerosas partes del mundo, «atraer a gran numero de personas a las filas de los
seguidores de Baha’u’llah no ha sido tradicionalmente una tarea colosal».*® Al disponer ya
de un sistema de instituto en agrupaciones avanzadas listas para absorber a un flujo peridédico
de nuevos creyentes, resulta oportuno que se inicien en ellas proyectos de ensefianza directa a
corto plazo a fin de «aumentar el ritmo de expansion hasta nuevas cotas». En una campafia de
enseflanza reciente, celebrada a lo largo de cinco dias en la agrupacion Medak de Andhra
Pradesh, India, 194 nuevos creyentes abrazaron la Fe, de los cuales 114 se incorporaron
de inmediato al primer curso del instituto. La Casa de Justicia, en su mensaje de 17 de enero,
alababa esta actuacion destinada a las agrupaciones mas desarrolladas:

Tales proyectos aceleran el ritmo de la ensefianza, ya de por si en aumento gracias
a los esfuerzos de los creyentes particulares. Ademas, alla donde estan llegando a
tener declaraciones a gran escala, se realizan previsiones para garantizar que
determinado porcentaje de los nuevos creyentes de inmediato ingresen en el
programa del instituto, pues, tal como hemos recalcado en diversos mensajes, estos
amigos seran invitados a servir a las necesidades de una poblacidon bahd’i en
continuo aumento.”’
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Una vez que un porcentaje apreciable de nuevos creyentes incorporados a través de proyectos
de ensefianza se sumen a los cursos de instituto y se integren en las actividades basicas, podra
adoptarse enseguida otro proyecto similar. Los proyectos peridédicos de ensefianza no so6lo
funcionardn a modo de catalizadores del crecimiento, sino que la prosecucion de este ciclo de
expansion y consolidacion ayudara a acelerar y sostener el proceso de crecimiento.

Los proyectos de ensefianza lograran ser especialmente efectivos si estan
«cuidadosamente concebidos» y alcanzan a segmentos especificos de la poblacion dentro de
la agrupacién. Los enfoques y materiales de ensefianza pueden estar especificamente dirigidos,
por ejemplo, a personas de ocupaciones particulares (maestros de escuela, estudiantes de
universidad, abogados), grupos étnicos (aborigenes, chinos, gitanos) y religiones diversas
(animistas, budistas, cristianos, musulmanes), o mujeres y jovenes. Segun se acumula una
experiencia de campo lo bastante sustancial en cuanto a los métodos y contextos mas
apropiados para la ensefianza a segmentos de poblacidn especificos, los bahd’is implicados en
estas labores pueden ayudar al instituto a disefiar cursos especificos para determinado grupo;
tales cursos pueden ofrecerse como una rama del curso basico de instituto dedicado a como
convertirse en un maestro efectivo.

2.4.3 La dinamica del crecimiento intensivo

Una pregunta que los amigos suelen formular es la siguiente: ;Cuando sabran que
su agrupacion esta lista para un programa intensivo de crecimiento? Un indicador nada
desdefiable es el propio crecimiento—el incremento en el numero de baha’is de la propia
agrupacion—. Daran lugar al crecimiento un proceso vigoroso de instituto, la multiplicacion
de actividades basicas y su integracion, una conexion mas fértil con los habitantes de la zona,
un nimero en continuo crecimiento de iniciativas personales y colectivas de ensefianza, una
vida de comunidad vibrante y un compromiso con el proceso continuado de aprendizaje. Todo
lo cual incluye nuevas incorporaciones asi como bahd’is reactivados que se hayan animado en
virtud del espiritu y actividad renovadas de la zona. Asimismo y de modo natural estos
elementos originaran y promoveran las condiciones propicias para los programas intensivos de
crecimiento identificados por la Casa de Justicia en su mensaje de 9 de enero de 2001, tales
como el «pronunciado espiritu de colaboracidny» entre las instituciones y «un grado razonable
de capacidad administrativay.

Un programa intensivo de crecimiento sugiere precisamente eso—intensificacion—:
una intensificacidon de actividades que redunde en el crecimiento sistematico. Los amigos de
las agrupaciones avanzadas seran conscientes de un cambio perceptible en la intensidad de la
actividad de sus zonas, lo que a su vez habra de reflejarse en una pauta de crecimiento. Un
programa intensivo de crecimiento lleva aparejada una pauta que se acelera progresivamente y
se sostiene por completo.

3. REALZAR LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL

El proceso de reparto de un pais en agrupaciones, actividad emprendida el primer afio
del Plan de Cinco Afos, posibilitd que las instituciones de la Fe plasmasen «una pauta bien
ordenada de expansion y consolidacién».® Las Asambleas Nacionales y los Consejos
Regionales han formulado sus planes de actuacion, apoyados por un sistema de capacitacion
de los recursos humanos necesarios, todo ello con vistas a hacer avanzar a las agrupaciones
desde una etapa de desarrollo hasta la siguiente. Cuando una agrupacion activa cuenta con los
elementos necesarios, debidamente dispuestos, e incorpora a nuevos creyentes, son las
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instituciones las que confirman que esta preparada para embarcarse en un programa intensivo
de crecimiento.

Lograr un crecimiento intensivo y mantenerlo exige una variedad de capacidades y
nuevos enfoques por parte de las instituciones baha’is. Los informes indican que este
crecimiento de capacidad, si bien gradual, se produce con mayor facilidad cuando los miembros
de las instituciones poseen experiencia de primera mano en la dindmica del desarrollo de
agrupaciones y de los procesos que contribuyen al crecimiento.

3.1 La gestion del proceso de crecimiento

En la promocion y supervision del proceso de crecimiento, las instituciones bahd’is han
demostrado una gama de capacidades de caracter motivacional y organizativo. Dichas
destrezas prosperan cuando prevalece la actitud de aprendizaje y existe un aprecio por la
armonia esencial entre la iniciativa personal y la actuacion colectiva.

3.1.1 Fomentar un entorno motivador

Uno de los principales requisitos para motivar a los creyentes y alimentar una cultura de
crecimiento es la capacidad de fomentar un entorno alentador en que, tal como escribia la Casa
Universal de Justicia en su mensaje de 9 de enero, «la ensefianza se convierte en la pasion
dominante en la vida de los creyentes» y «el apoyo mutuo, el compromiso por aprender y el
aprecio de la diversidad de accion constituyen las normas imperantes». En el mismo mensaje,
la Casa de Justicia afirmaba igualmente que el aumento de las actividades de ensefianza
depende de que se infunda «constante aliento».

En las agrupaciones que se preparan para un crecimiento intensivo, ha podido observarse
que las instituciones colaboradoras han demostrado la habilidad de crear un clima de confianza
mutua con los amigos, de utilizar sus talentos, alabar sus logros y pasar por alto errores
menores. Estas son las marcas distintivas de la cultura baha’i emergente, y el éxito de este Plan
depende en buena medida del grado en que las instituciones y particulares por igual demuestran
estas capacidades. En una carta dirigida en nombre de Shoghi Effendi a una Asamblea
Nacional se hacia referencia a este sentimiento acerca del aliento, cuya mencidn reviste interés
para todas las instituciones de la Causa:

[...] el Cuerpo Nacional es como el palpitar de un corazén sano en medio de la
Comunidad, mediante el cual se bombea amor espiritual, energia y aliento a todos
los miembros.*

3.1.2 La coordinacion en el ambito de la agrupacion

Las labores concretas de promocion del proceso de crecimiento en las agrupaciones
depende de las destrezas organizativas y de coordinacidon. Dichas funciones se han desarrollado
dentro de un nuevo marco de colaboracion, tal como describe la Casa de Justicia:

La ejecucion de tal programa [de crecimiento intensivo] requerira la estrecha
colaboracion del instituto, los miembros del Cuerpo Auxiliar y sus ayudantes, y un
Comité de Ensefianza de Zona.*’

En la medida en que dichas instituciones, mediante la colaboracion efectiva, hayan sido capaces
de ampliar sistematicamente el nicleo de los recursos humanos dentro de la agrupacion y de
movilizar estos recursos en pro de la ensefianza y de otros actos de servicio, habran conseguido
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hacer que la agrupacion avance provechosamente hacia un programa intensivo de crecimiento.
Conviene comprender que el éxito de sus esfuerzos dependerd en el fondo «del modo en que
se integren las lineas de actuacion y de la actitud de aprendizaje que se adopte».*’

En las agrupaciones donde existen Asambleas Espirituales Locales que funcionan
correctamente, un comité de coordinacion ha reemplazado a veces el papel del Comité de
Ensefanza o de Crecimiento de la Zona como institucion cooperadora con los miembros del
Cuerpo Auxiliar y el instituto. En cualquier caso, hacer frente a los desafios de conseguir
que el proceso de instituto avance y se promueva el crecimiento sistematico ha requerido
capacidades administrativas crecientes, no siendo la menor la de una consulta efectiva.
Ademas, la habilidad de organizar reuniones de reflexion productivas y agradables se ha
convertido en un rasgo de las agrupaciones bien desarrolladas.

3.1.3 Larecogida continua de estadisticas

La gestion del proceso de crecimiento ha requerido ciertas destrezas practicas tales como
la recogida de estadisticas, puesto que para hacer seguimiento del crecimiento resulta esencial
poder medirlo. Los amigos estan aprendiendo a mantener a pie de obra una base de datos
fiable, para lo cual recogen regularmente informacion sobre el nimero de personas que recorren
la secuencia de instituto, el nimero de actividades basicas realizadas, el nimero de personas
que acuden a estas actividades y el nimero de nuevos declarados. A menudo ha sido necesario
que los amigos reciban cierta capacitacion especial para la recogida de estadisticas en el &mbito
de la agrupaciéon. Dicha tarea requiere actuar de un modo que no cargue demasiado a las
comunidades y que no obstante proporcione datos suficientes para la planificacion e
identificacion de las medidas que han de acelerar el crecimiento. Conviene recalcar la
necesidad de un seguimiento estadistico en las agrupaciones mas prometedoras, a intervalos
de aproximadamente tres meses, de modo que puedan adoptarse pasos apropiados para impulsar
dichas agrupaciones hacia un crecimiento intensivo.

3.2 Revision de los enfoques administrativos

De forma gradual, las Asambleas Espirituales Nacionales han ido reconociendo que
las estructuras administrativas que establezcan en sus comunidades nacionales deberian reflejar
y apoyar el proposito esencial del Plan. Mientras que en sus primeros afios solian nombrarse
comités nacionales y grupos especiales de trabajo para un amplio abanico de actividades locales
y nacionales asi como para la celebracion de actos de proclamacion, el actual énfasis en la
promocion del crecimiento sistematico ha influido en la naturaleza y nimero de comités a ser
nombrados por las Asambleas Nacionales. Algunas Asambleas, especialmente en paises
dotados de comunidades nacionales pequefias, han encontrado util el reducir el nimero de
comités nacionales para dedicar mas tiempo y energias a las prioridades del Plan de Cinco
Afios. La eliminacion o consolidacion de comités menos vitales ha permitido ademas a las
Asambleas Nacionales cumplir mejor sus responsabilidades para supervisar el crecimiento
de conjunto de la Fe en sus respectivos paises, liberando a los creyentes para las tareas de
ensefianza.

Un avance significativo que ha posibilitado que cierto nimero de Asambleas Espirituales
Nacionales modifique sus labores ha consistido en el establecimiento de Consejos Regionales
Baha’is. Bajo la guia de la Casa de Justicia, estas Asambleas Nacionales estan aprendiendo de
forma gradual a delegar responsabilidades y autoridad en esta nueva institucién. Encargados de
supervisar los planes de expansion y consolidacion en sus regiones, los Consejos pueden
analizar enfoques especificos para su adopcion en la ejecucion del Plan de Cinco Afios, y el
disefio de planes de actuacion que consistan «esencialmente en las disposiciones necesarias para
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ayudar a cada agrupacion de la region a pasar desde su etapa actual de crecimiento a la
siguiente etapa mas avanzada».** Una vez mas, los resultados han sido que las Asambleas
Nacionales se han visto mas libres de concentrarse en temas estratégicos mayores o en otros
asuntos apremiantes, en tanto que los planes y las prioridades de ensefianza han podido
responder mejor a las condiciones y recursos de que se disponia en las bases. En los paises
donde la organizacion de las labores de ensefianza ha corrido a cargo de los Comités Regionales
de Ensefianza, bajo la supervision de un Comité Nacional de Ensefianza, también se han hecho
evidentes las ventajas de este principio de descentralizacion.

La delegacion de autoridad se ha ejercido igualmente por parte de las Asambleas
Nacionales y Consejos Regionales en el caso de las Juntas de Instituto. En una carta escrita
en nombre de la Casa de Justicia, se aconsejaba la delegacidon de responsabilidades y la
administracién del proceso de instituto:

En el caso de las juntas de los institutos regionales [...] uno de los retos que
afrontan los Consejos Regionales Bahd’is consiste en delegarles las funciones que
les corresponden propiamente y darles la libertad necesaria para cumplir estas
mismas funciones. Las juntas, de la misma manera, deben conceder a los
coordinadores de instituto suficiente margen y autoridad para que desempefien sus
tareas diarias con efectividad. [...]

[...] El coordinador debe funcionar encargandose de la ejecucion,
desempefiando los planes y las actividades de dia a dia, cerciorandose de que se
cumpla la funcion primordial del instituto—ello con la ayuda de los tutores o del
personal, si fuera necesario—. La junta supervisa el proceso de instituto en su
conjunto, fundamentalmente mediante informes periddicos del coordinador y
mediante consultas ocasionales. Gustosamente se pondra a disposicion del
coordinador, creando el ambiente en el que €l o ella pueda compartir ideas, recabar
los puntos de vista de la junta sobre las posibilidades y desafios que afronta el
instituto y, en fin, obtener provecho de sus consejos. En este cometido, la junta no
tiene por qué reunirse frecuentemente, a diferencia de lo que lo haria un comité
encargado de acometer un conjunto de tareas especificas.

En cuanto al Consejo Regional, estd naturalmente interesado en conocer que
un organo tan importante bajo su égida como es el instituto cumple con las tareas
para las que fue creado y funciona a plena capacidad. De mayor importancia
reviste incluso el que el Consejo garantice que, conforme aumentan las filas de los
valedores declarados de la Fe gracias al proceso de instituto, estos mismos se
desplieguen en el campo del servicio, reforzando las tareas de expansion y
consolidacion a gran escala. Esta multiplicacion y despliegue de recursos humanos
han de desempefiarse, por supuesto, en el contexto de un plan regional destinado a
conseguir que cada agrupacion de una region avance desde un estado actual de
crecimiento a la siguiente etapa.*’

La experiencia indica que cuando las Juntas de Instituto disponen de un grado suficiente
de autonomia para administrar sus labores, se han demostrado mas efectivas para hacer avanzar
el proceso de instituto que las de aquellos paises en donde las Asambleas o Consejos han
intentado retener el proceso estrechamente bajo su control.
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3.3 Facilitar la iniciativa personal

El aumento de los contingentes de amigos avidos de encontrar su puesto en el sendero
del servicio repercute en el papel que han de desempefiar las Asambleas Espirituales Locales en
el Plan de Cinco Afios y posteriores. La Casa de Justicia llama la atencidn sobre el desafio:

Todo ello abre oportunidades trepidantes para las Asambleas Espirituales
Locales. A ellas les corresponde el desafio, en colaboracioén con los miembros del
Cuerpo Auxiliar que les aconsejan y les ayudan, de utilizar las energias y talentos
de los cada vez mayores recursos humanos disponibles en sus respectivas zonas de
jurisdiccion, tanto para crear una vida comunitaria vibrante como para comenzar a
influir en la sociedad circundante.**

El crecimiento intensivo depende de que se anime a las personas a desempefiar un niimero
mayor de actividades basicas y de otros empefios; las Asambleas Locales han tenido un papel
clave en este proceso. Mediante su inspiracion y apoyo, ha podido producirse toda una pléyade
de esfuerzos personales y colectivos. Al reconocer y propiciar las iniciativas de numerosos
amigos formados en los cursos del instituto, asi como de otros siervos devotos de sus
comunidades, las Asambleas adoptan asi el estilo de liderazgo al que instaba el Guardian:

La primera cualidad del liderazgo, tanto en las personas como en las Asambleas, es
la capacidad de utilizar la energia y competencia que existen en las filas de sus
seguidores.*’

Dado que el entorno de planificacion se ha ampliado ahora hasta el ambito de la
agrupacion, a menudo afectando a varias Asambleas Locales e incorporando la participacion
activa de los creyentes en la formulacion de metas de corto plazo, la esfera de interés de la
Asamblea ha comenzado a extenderse mas alla de sus fronteras. Su vision se expande, sus
recursos se agrandan y sus oportunidades se multiplican. Al describir el caracter de las
reuniones de agrupacion, la Casa de Justicia alude a rasgos de esta perspectiva superior:

La Casa Universal de Justicia confia en que las consultas que han de tener lugar
en las reuniones periddicas en el &mbito de la agrupacion generaran tal unidad de
pensamiento en torno al crecimiento de la Fe que, en aquellos casos en que las
lineas de actuacion afecten a localidades que cuentan con Asambleas Locales,

el requisito de contar con su aprobacion se vera facilmente logrado. Deberia
recordarse que la finalidad de tales consultas, aparte de atender a ciertas
consideraciones practicas, consiste en mantener un alto nivel de entusiasmo y
crear un espiritu de servicio y camaraderia entre los presentes. Las discusiones
no deberian empantanarse con preocupaciones indebidas en torno a temas de
procedimiento, sino que deberian centrarse en lo que puede lograrse y en la alegria
de presenciar los frutos de un trabajo exigente y de un esfuerzo diligente.*®

3.4 Alservicio de grandes contingentes

Los desafios del crecimiento pondran a prueba y desarrollaran las capacidades de
nuestras instituciones en todos los ambitos, si bien en ultima instancia estos cuerpos se
disefaron para servir a grandes contingentes de personas. En efecto, «gran parte de la habilidad
de la Fe para desarrollar la capacidad de crecimiento comunitario depende del tamafio de
nuestra afiliacion».*” Shoghi Effendi nos asegura que el crecimiento es la respuesta para
cumplir las potencialidades de nuestro Orden Administrativo:
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Los problemas que afrontan los creyentes en la época actual, ya sean
sociales, espirituales, econdmicos o administrativos, se resolveran gradualmente
conforme se multiplique el nimero de los amigos y sus recursos, y su capacidad de
servicio [...] se desarrolle.*®

Y en la misma linea, la Casa Universal de Justicia declara:

Ha de lograrse una expansion masiva de la comunidad baha’i que supere
sobradamente todo lo conseguido en el pasado. [...] La necesidad de que ello sea
asi es vital, pues a falta de ella [la expansién masiva] los organismos
laboriosamente erigidos del Orden Administrativo no dispondran del &mbito en el
que desarrollar y demostrar adecuadamente su capacidad inherente de atender a las
necesidades apremiantes de la humanidad en su hora de amarga desesperacion.*

La habilidad de guiar y nutrir un proceso de crecimiento contribuira a la capacidad y
maduracion de las instituciones en todos los ambitos. La Casa de Justicia subrayaba esto en
su mensaje de Ridvan al comienzo del Plan de Cuatro Afios:

[...] la madurez de la Asamblea Espiritual debe medirse no solo por la regularidad
de sus reuniones y la eficacia de su funcionamiento, sino también por la
continuidad del crecimiento de la afiliacion bah4’i.>

Esta maduracion se produce mediante el realce de las capacidades de las instituciones baha’is
en la medida en que concurren a promover el crecimiento, responden a las necesidades de mas
y mas creyentes, y facilitan sus servicios a la Causa.

4. CAMBIO EN LA CULTURA DE LA COMUNIDAD BAHA’{

La Casa Universal de Justicia sefialaba al término del Plan de Cuatro Afios que «la
cultura de la comunidad baha’i [habia] experimentado un cambio».>’ Las «nuevas pautas de
pensamiento y accién»’ planteadas por los institutos de capacitacion habian tenido honda
repercusion en las personas, las instituciones y las comunidades. Un hecho fundamental para
esta nueva orientacion fue la actitud de aprendizaje, asi como la valoracion positiva de la
sistematizacion y de una mayor concentracion de esfuerzos, el compromiso de alistar a mas
creyentes en las labores de la Causa y un empefio consciente por establecer vinculos con las
personas ajenas a nuestra comunidad.

En el ambito de la agrupacion y de la comunidad, en donde la cultura de aprendizaje
va arraigando, ha surgido una nueva dinamica en la que los amigos se dedican a actividades
sistematicas, revitalizadoras y llenas de sentido.

4.1 El aprendizaje y la planificacion en las bases

Dos observaciones de importancia para la consecucion continuada del Plan de Cinco
Afios admiten formularse acerca de la experiencia del trabajo en las agrupaciones. En primer
lugar, las reuniones de reflexion se han convertido en la matriz de aprendizaje de las
agrupaciones. Estas consultas periddicas han permitido a los creyentes «reflexionar sobre
diversos temas, considerar ajustes, y mantener el entusiasmo y la unidad de pensamiento.”
El valor de las metas a corto plazo suele reconocerse de inmediato, pues los logros y retos
pueden evaluarse regularmente, «se remueven obstaculos, se multiplican los recursos y se
extraen las lecciones»™ y se introducen modificaciones en las metas sin perder de vista la
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continuidad de la actuacion. Se anima a que haya flexibilidad y paciencia, pues son requisitos
esenciales del proceso de aprendizaje. Los amigos han comenzado a apreciar que no todas las
respuestas pueden establecerse por adelantado sino que se llega a ellas con la experiencia.

Al describir este proceso, la Casa de Justicia escribe:

Las reuniones de consulta celebradas en el &mbito de la agrupacion sirven para
realzar la conciencia sobre las posibilidades y generar entusiasmo. En este
contexto, libres de las demandas propias de la toma formal de decisiones, los
participantes reflexionan sobre la experiencia adquirida, comparten sus puntos de
vista, exploran enfoques y adquieren una mejor comprension sobre el modo en que
cada persona puede ayudar al logro del objetivo del Plan. En muchos casos, tal
interaccién desemboca en un consenso sobre la adopcidon de metas a corto plazo,
tanto individuales como colectivas. El aprendizaje en accion se convierte en el
rasgo destacado de la modalidad de trabajo que esta surgiendo.™

Otro rasgo fundamental del trabajo en agrupaciones lo constituye el paso a la
planificacion en el ambito de las bases. La Casa de Justicia describia este como uno de los
propésitos del ejercicio de las agrupaciones, si bien sus implicaciones por lo que respecta al
papel de las personas y de las instituciones locales en la ejecucion del Plan apenas comienza
a percibirse. Antes que consistir en «la mera enumeracion de metasy»,’® a menudo sin relacion
con las realidades de los recursos de la zona, la planificacion en las reuniones de reflexion se
basa en los recursos humanos efectivamente disponibles. Asi ha podido comprobarse
ampliamente la repercusion del instituto de capacitacion en el proceso de planificacion y en el
aliento de la iniciativa personal. Pertrechados de nuevas percepciones, destrezas y capacidades,
los creyentes se han alzado en una agrupacion tras otra para emprender iniciativas en apoyo del
plan de su zona. Mediante los animos de las instituciones, especialmente de los miembros del
Cuerpo Auxiliar, el entusiasmo de servir se ha visto generado y encauzado «por los canales del
trabajo sistematico».”’

4.2 Mantener centrada la atencion

En las reuniones institucionales baha’is y las demas reuniones celebradas en todos los
paises del mundo, cabe sorprenderse por la concentracion patente y compartida que han
evidenciado los amigos en sus esfuerzos por adelantar el proceso de entrada en tropas. La Casa
de Justicia relaciona este avance con el cambio de cultura experimentado:

[...] desde el comienzo del Plan de Cuatro Afios, la totalidad de la comunidad
mundial baha’i ha experimentado un cambio profundo de cultura requerido por el
principal foco de atencion de los Planes globales en esta ultima parte del primer
siglo de la Edad Formativa de la Fe: el avance del proceso de entrada en tropas.”®

Acostumbrados a perseguir una amplia gama de metas en el ambito nacional y local, numerosos
baha’is se enfrentaron al desafio de centrar sus labores de ensefianza y otras formas de servicio
de manera mas directa en el avance de esta meta primerisima del Plan. Si bien se esperaba una
«diversidad de acciony, las orientaciones de la Casa de Justicia facilitaban un marco explicito
de dichas actuaciones, de modo que los creyentes cobrasen conciencia de que «las antiguas
modalidades de pensamiento, aunque valiosas en numerosos respectos, no se habian traducido
en un crecimiento rapido».>

En paralelo a esta atencion centrada en el avance del proceso de entrada en tropas, tanto
mas calaba en la conciencia la necesidad de ser sistematicos en la accion. El crecimiento no
habia de ser explosivo y de corta duracidn, sino continuo y sostenido. Por definicion, todo
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proceso implica una serie sistematica de actuaciones dirigidas hacia una meta especifica. El
enfoque sistematico encaminado a la formacién de recursos humanos ha arrojado ya resultados
sustanciales y la sistematizacion de las labores de ensefianza mediante el avance de categorias
de las agrupaciones estd demostrando su eficacia. Tal como se afirmaba al comienzo de este
documento, es la «atencidon concentrada y sostenida» en estos dos movimientos lo que
conducira al cumplimiento de la meta del Plan de Cinco Afios.

4.3 Potenciar al grueso de la comunidad

Considerados los «impulsores principales» del cambio de mentalidad, los institutos de
formacion, con su capacidad de inducir un aumento expansivo de los recursos humanos, han
alterado en lo fundamental el enfoque que la comunidad bah4’i aplicaba a sus tareas. Mas que
nunca, las bases de los creyentes participan en actos de servicio significativos y vitales para la
Causa. Ya se trate de la celebracion de reuniones devocionales, o bien de facilitar un circulo de
estudio, o de dirigir una clase de nifios, un nimero mayor de amigos ha encontrado un camino
de servicio, camino que no depende de la capacidad de hablar en publico. Los institutos de
formacion han impartido las «percepciones espirituales» necesarias, el «conocimiento» y las
«destrezas» que han permitido a los creyentes «facilitar el proceso de entrada en tropas con
eficiencia y amor».®” Sobre este logro, la Casa de Justicia ha subrayado:

Resulta especialmente gratificante observar el alto grado de participacion de
los creyentes en los diversos aspectos del proceso de crecimiento. En una
agrupacion tras otra, el nimero de los que comparten las responsabilidades de
expansion y consolidacion se encuentra en continuo crecimiento.®’

La creciente confianza y compromiso de los creyentes, reflejados en «la bonanza de
iniciativas personales»,® estan cobrando impulso en el Plan de Cinco Afios. En este sentido
la Casa de Justicia ha vuelto a confirmar a los amigos que

conforme los creyentes cobran confianza en su capacidad de servir mediante el
proceso de instituto, comienza a aparecer en el mundo baha’i una expresion mucho
mas rica de los diversos talentos de los amigos, una riqueza que trae buenos
presagios del futuro progreso de la Causa.”

4.4 Una «orientacion extrovertida»

Cuando al comienzo del Plan de Cinco Afios la Casa Universal de Justicia llamaba a los
baha’is a abrir sus circulos de estudio, clases de nifios y reuniones devocionales «a todos los
habitantes de la localidad», la frase en cuestion sefialaba un cambio en la cultura de las
comunidades bahd’is, un cambio que esta intimamente ligado a los esfuerzos de la Fe por crecer
y abrazar a la humanidad.

En ese esfuerzo por llegar a todos los habitantes de cada localidad sirvannos de
inspiracion las palabras de Bahd’u’llah: «En este Dia la puerta estd mas abierta que los cielos y
la tierra».* Realizar un esfuerzo concertado por abrir los portales de nuestra vida comunitaria
al mundo externo requiere tanto valor como imaginaciéon. Abundan las historias sobre medidas
creativas de que se estan valiendo las comunidades baha’is del planeta entero para atraer a los
simpatizantes a sus actividades.

Ademas de abrir las puertas de la comunidad baha’i al mundo en general, asimismo los
creyentes se afanan por acercarse a ese mundo. Los baha’is procuran expandir sus circulos
sociales y en ultima instancia sus amistades, pues la amistad constituye el cimiento mas s6lido
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para llegar a los corazones. A fin de lograr estas metas, las personas han comenzado a examinar
sus prioridades, incluyendo los servicios que prestan a la Fe, y reordenar su vida de modo que
se concedan mas tiempo para relacionarse con sus parientes, amigos y compaiieros de trabajo.
En ultima instancia, ;qué sentido tiene esforzarse por convertirse en maestros mas efectivos si
no entramos en contacto con personas a las que ensefiar?

Mantener una «orientacion extrovertiday sugiere asimismo que es importante que los
baha’is comprendan mas profundamente las fuerzas que operan en el escenario mundial y las
soluciones ofrecidas por la Revelacion de Baha’u’llah. Nuestra tarea es transmitir a los
simpatizantes que vivimos en el mismo mundo, afrontamos las mismas pruebas y nos
esforzamos por cumplir aspiraciones similares largo tiempo abrigadas por la raza humana.
Nuestras expresiones de solidaridad con nuestros congéneres han de elevarse con sinceridad y
sentirse con autenticidad.

S. EL MOVIMIENTO DE LA HUMANIDAD HACIA BAHA’U’LLAH

Una premisa que subyace a nuestros esfuerzos actuales en materia de ensefianza es la
conciencia de que toda la humanidad se mueve hacia Baha’u’llah.

Que no haya dudas sobre el hecho de que lo que estamos presenciando es una
aceleracion cada vez mayor de ese proceso de la entrada en tropas de la humanidad
en la Causa, previsto por Baha’u’llah en la Tabla dirigida al Rey de Persia,
ansiosamente anticipado por el Maestro y descrito por el Guardian como el
preludio necesario a la conversién en masa.®

No todos aprenden ni responden al mismo ritmo, pero el sendero que conduce a El es lo
bastante amplio para albergar a todos y a cada uno prescindiendo de cudl sea su paso. La
afirmacion «la Causa de Dios cuenta con espacio para todos»® sugiere que no sélo se da la
bienvenida a diferentes pueblos sino también que las personas pueden encontrarse en diferentes
puntos en su comprension y aceptacion de la Fe. Adoptar una actitud de apertura e inclusion
ayudara a reducir la profunda linea divisoria que los creyentes algunas veces han tendido a
trazar entre ellos y el gran publico.

Los bahd’is de todas partes son asimismo agudamente conscientes de que los
acontecimientos externos a la Fe sirven, tal como la Casa Universal de Justicia escribe, «para
despertar en los corazones de aquellos que comparten este planeta con nosotros un anhelo de
unidad y justicia que s6lo puede satisfacer la Causa de Dios».®” Todos estos planes, camparias
y reuniones de reflexion aspiran a encontrar formas de compartir el Mensaje Divino con las
masas que aguardan. Por encima de todo, deberia animarse a los amigos a recordar el
llamamiento de Baha’u’lldh de que «Este es el Dia en el que se ha de hablar»,*® y la exhortacion
de ‘Abdu’l-Baha de que «deberiamos esforzarnos con todo nuestro corazén por sacrificarnos,
guiar a los demas hacia Su sendero y formar las almas de los hombres.*
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